AREA REQUISITANTE:

F',‘?\ Prefeitura Municipal de
A

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

e Secretaria Municipal de Transportes e Obras

e Secretaria Municipal de Educagao

MAPA DE RISCO

e Secretaria Municipal de Administracao e Recursos Humanos

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitag¢ao

e Secretaria Municipal de Esportes

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente

e Secretaria Municipal de Saude

Objeto: Registro de precos para aquisicdo de materiais de origem mineral e correlatos, destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias Municipais
requisitantes, conforme especificacoes, quantitativos e condicdes que serdo estabelecidas no Termo de Referéncia.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os principais eventos que possam comprometer o
planejamento, a selecido do fornecedor e a execu¢do da contratacdo, permitindo a ado¢do de medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos e seus possiveis impactos.

A andlise considera as caracteristicas especificas da contratacdo, especialmente a diversidade dos materiais, o fornecimento parcelado conforme a demanda,
a participagdo de diversas Secretarias requisitantes, as condi¢cdes de transporte, carregamento e descarregamento, a necessidade de conformidade dos produtos com
as especificacdes técnicas e a continuidade do abastecimento durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos. Essas condi¢des estdo previstas no ETP.

2. MATRIZ DE RISCOS
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2 EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. | IMPACTO | NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
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2 desacordo com as controle inadequado de retrabalho e atraso nos servicos Média Alto Alto recusar produtos nio conformes e exigir | Responsavel pelo
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3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Risco: Especificagdes técnicas inadequadas, ambiguas ou restritivas

Medidas preventivas: revisar previamente as especificacdes dos itens, verificando sua clareza, objetividade e compatibilidade com a necessidade
administrativa; evitar caracteristicas desnecessarias que possam restringir injustificadamente a competitividade; conferir a correspondéncia das especificacdes
entre o ETP, a pesquisa de precos, o Termo de Referéncia e o instrumento convocatdrio.

Medidas corretivas: constatada inadequacdo antes da abertura do certame, promover a correcao das especificagdes e dos documentos relacionados. Caso a
inconsisténcia seja identificada durante o procedimento, avaliar a necessidade de retificagio dos documentos e ado¢do das providéncias necessarias para
preservar a competitividade, a isonomia e a adequada definicdo do objeto.

Risco: Prec¢o estimado incompativel com o mercado

Medidas preventivas: realizar andlise critica das referéncias obtidas no Banco de Precos e junto aos fornecedores, verificando a correspondéncia entre os
produtos pesquisados e as especificacoes, unidades de fornecimento e condi¢des da contratagao.

Medidas corretivas: revisar a pesquisa e a estimativa de precos quando identificadas inconsisténcias, valores inexequiveis ou incompativeis com o mercado,
promovendo nova coleta ou complementac¢ao das referéncias quando necessaria.

Risco: Atraso ou descontinuidade no fornecimento

Medidas preventivas: estabelecer prazos e condi¢des de entrega compativeis com a natureza dos materiais, planejar as solicitagdes com antecedéncia razoavel
e acompanhar o cumprimento das obrigacdes assumidas pelo fornecedor.

Medidas corretivas: comunicar formalmente o fornecedor, exigir a regularizacdo do fornecimento e adotar as medidas administrativas previstas no instrumento
convocatorio, na Ata de Registro de Precos e nos demais instrumentos aplicaveis.

Risco: Entrega de materiais em desacordo com as especificacdes

Medidas preventivas: estabelecer critérios objetivos para recebimento e conferéncia dos materiais e orientar os responsaveis pelo recebimento quanto as
especifica¢des, unidades de medida e condigdes exigidas.

.
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e Medidas corretivas: recusar o material em desconformidade e exigir sua substituicdo, sem 6nus adicional para a Administracdo, observados os prazos e
procedimentos definidos no Termo de Referéncia.

4. CONCLUSAO

A andlise dos riscos demonstra que os eventos identificados sdo passiveis de controle e mitigacdo, desde que sejam observadas as medidas preventivas e
corretivas estabelecidas neste Mapa de Riscos, com especial atencao a adequada defini¢cdo das especificagdes, a estimativa dos quantitativos e precos, as condi¢des de
fornecimento e ao controle do recebimento dos materiais.

0 acompanhamento continuo da execucdo e a atuacdo coordenada das Secretarias requisitantes, dos responsaveis pelo planejamento, da gestdo e da
fiscalizagdo contribuirdo para reduzir a ocorréncia de falhas, assegurar a conformidade dos materiais fornecidos e preservar a continuidade dos servigos e a adequada
aplicacao dos recursos publicos.

Trés Pontas, 5 de outubro de 2026
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